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MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
2021-2025 Donemi Stratejik Plam Hazirlama Kilavuzu

UST YONETICI/BIRIM YONETICISI SUNUSU

1. GIRIS
BiRiM YONETICIiSINiIN SUNUSU

Universitemizde ©6grenim goren tiim &grencilerin sorunsuz bir &grenim hayati
stirdiirebilmeleri i¢in, uygun teknolojiyi ve yontemleri yasalar ¢ergevesinde kullanarak kaliteli
hizmeti en kisa slirede sunmak, gii¢lii kurumsal kiiltiir ve kimligimizi koruyarak, belirlenen ilke

ve degerler dogrultusunda, uluslararasi standartlarda hizmet vermekteyiz.

Universitemiz, degisen sartlara ve {iniversiteler arasi artan rekabet ortammna uyum
saglamak, kaynaklar1 verimli kullanabilmek, gelisimini hizlandirabilmek, kurum i¢i ve kurum
dis1 paydaslarla etkili iletisim kurabilmek amaciyla 2021-2025 donemi stratejik plant

hazirlamistir.

Stratejik planimizda; misyon ve vizyon 1s18inda temel ilke ve politikalarini, yetki,
gorev ve sorumluluklar, idareye iliskin bilgiler, orgiit yapisi, bilgi ve teknolojik kaynaklar,
insan kaynaklari, sunulan hizmetler ve faaliyet bilgileri, orta ve uzun vadeli hedefler yer

almaktadir.

Nurten GEZGIN ARSLAN

Ogrenci Isleri Daire Baskani



1. GENEL BILGILER

Mus Alparslan Universitesi; 5662 sayili “Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanununda ve
Yiiksekogretim Kurumlart Ogretim Elemanlarinin Kadrolar: Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararnameye EKli
Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 29/05/2007 tarihinde Resmi Gazete’de

yayimlanarak yiiriirliige girmesiyle kurulan, 17 yeni {iniversiteden biridir.

Mus Alparslan Universitesi biinyesinde; 8 (sekiz) Fakiilte (Egitim Fakiiltesi, Fen
Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, islami Ilimler Fakiiltesi, iletisim
Fakiiltesi, Miihendislik - Mimarlik Fakiiltesi ve Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi), 2 (iki) Enstitii (Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii), 2 (bir)
Yiiksekokul (Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu) ve 6 (dort) Meslek Yiiksekokulu (Sosyal
Bilimler Meslek Yiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu, Malazgirt Meslek Yiiksekokulu, Bulanik Meslek Yiiksekokulu ve Varto
Meslek Yiiksekokulu) yer almaktadir.

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI VE YONTEMIi

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ergevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Slgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.” denilerek Kamu Idarelerinin Stratejik Plan hazirlamalart zorunlu kilmmustir.
Anilan Kanun gergevesinde yayimlanmis olan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige” gore; asamali gecis takvimi dogrultusunda
iniversitemiz Stratejik Planinin hazirlanmasina temel olusturmak {izere her birimin, kendi
birim stratejik planlarim1 hazirlamak iizere birimlerinde ¢aligma gruplari olusturulmasi
istenmigstir. Ayrica stratejik planin hazirlanmasi i¢in tiniversitedeki tiim birimlere;

* Calismalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi,

* Caligmalar iist diizeyde yonlendirmek tizere bir Strateji Gelistirme Kurulu kuruldugu,

* Calismalarin Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 koordinasyonunda yiiriitiilecegi,
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» Stratejik planlama ekibine harcama birimlerince iiyelerin gorevlendirilmesi ve bu
iiyelerin stratejik planlama ekibi alt baslig1 altinda belirtilen niteliklere haiz olmasi1 gerektigi
bildirilmistir. STRATEJIK PLAN 2021-2025 MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI Bu
kapsamda; Stratejik Planlama EKkibi tarafindan hazirlanan “Mus Alparslan Universitesi 2021-
2025 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi’nin Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan goriistiliip son
hali verilerek uygulamaya konuldugu bildirilmistir. Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan
hazirlik caligmalar1 kapsaminda; Stratejik Planlama Ekibinin isbolimii ¢izelgesi olusturulmus
ve alt ¢alisma gruplart belirlenmistir. Anilan calisma gruplar ile yiiriitilen ¢alismalar
sonucunda belirlenen nihai hedefler Strateji Gelistirme Kurulu’nda karara baglanarak Rektor
onayina sunulmus, siirecin tiim agsamalarinda stratejik plan ¢aligmalar1 Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligi’nca koordine edilmis ve stratejik planlama ekibi desteklenmistir.

Stratejik Planlama Ekibi-Universite/Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig Sube Miidiirii lirifls 1150 Celigms Gimibn

Uyesi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 Sef Stratej ik Plan Caligma Grubu
Uyesi

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlhig Memur %t;ztseijlk L T



Tablo 1- Hazirhk Takvimi

1. Harcama vyetkilileri, birimlerin Stratejik Plan
Calisma Gruplarma yonelik Mevcut Durum
Analizi, Paydas Analizi ve SWOT Analizi
hakkinda bilgilendirme yapilmast ve Hazirlik
Programinin bunlarla paylasilmasi,

Strateji Gelistirme Kurulu,
Stratejik Planlama Ekibi ve
Harcama Birimi
Yoneticileri

28/11/2019

. Birimler bazinda hazirlanan mevcut durum
analizinin Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
degerlendirilmesi,

Strateji Gelistirme Kurulu

06/01/2020

Stratejik Planlama EKkibi,
5. Mevcut durum analizi ¢aligmalarinin Harcama Birimi
tamamlanmasi, Yoneticileri ve Birim
Stratejik Planlama Ekibi




. Harcama yetkilileri, yardimcilart ve birimlerin
Stratejik Plan Caligma Gruplarina yonelik misyon,
vizyon, stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi
hakkinda bilgilendirme yapilmast,

21/01/2020

8. Birimler bazinda hazirlanan misyon, vizyon,
stratejik amag¢ ve hedeflerin Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan degerlendirilmesi,

10. Universitenin misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerinin belirlenmesi calismalarinin
tamamlanmasi,

03/02/2020
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Stratejik Planlama Ekibi ve
Harcama Birimi Yoneticileri

Stratejik Planlama EKkibi

Stratejik Planlama Ekibi




11. Universitenin misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerinin harcama birimi yoneticileri ve Rektor
tarafindan degerlendirilmesi ve iyilestirilmesinin
saglanmasi,

Strateji Gelistirme Kurulu

02/03/2020

13. Stratejik Planin Senatoda goriisiilmesi ve karara

baglanmasi, Senato

23/03/2020

Not: Birimler sadece buradaki takvime uyacak, ayrica takvim olusturmayacak.



3. DURUM ANALIZI

Mus Alparslan Universitesi; 5662 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlar1 Teskilati
Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlar: Ogretim Elemanlarmin Kadrolar1 Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnameye EKli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 29 Mayis 2007
tarthinde Resmi Gazetede yayimlanmasiyla kurulan 17 yeni iiniversiteden biridir.
Universite biinyesinde bulunan Mus Egitim Fakiiltesi, 2809 Say1li Kanunun ek 30’uncu
maddesine istinaden Firat Universitesine bagli olarak Bakanlar Kurulu’nun 06/08/1998
tarihli ve 98/1462 sayili karar1 ile kurulmustur. Firat Universitesi Universite Yonetim
Kurulunun 23/05/1986 tarihli ve 1985-1986 6/90 sayili karari dogrultusunda
Yiiksekogretim Kurulunun 25/03/1987 tarihli toplantisinda aldig1 karar sonrasinda 2547
Sayili Kanunun 2880 Sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca Universitemizde
bir meslek yiliksekokulu. I. Ulusal Saglik Kongresi’nde alinan karar geregince, saglik
hizmetlerinin verimliligini ytlikseltmek amaciyla ‘Saglik Egitiminin Yeniden
Yapilandirilmasi Projesi’ kapsaminda ve Saglik Surasi’nin 174, 184 ve 185 numarali
kararlar1 dogrultusunda 10/10/1996 tarihli ve 96/8655 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
Yiiziincii Y1l Universitesine bagl olarak Mus Saglik Yiiksekokulu kurulmustur. 1997-
1998 Egitim-Ogretim Yilinda lisans diizeyinde faaliyetlerine baslayan Saglik
Yiiksekokulu, 2000-2001 Egitim-Ogretim Yilinda ilk mezunlarini vermistir.
Universitemizde, Firat ve Van Yiiziincii Y1l iiniversiteleriyle irtibatli oldugu dénemde
Egitim Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokulu ve Mus Meslek Yiiksekokulu olmak iizere
toplam 3 akademik birim egitim-dgretim hayatina baglamistir. 2008 yilindan 2015 yilina
kadar gegen 7 yillik kurulus siirecinde Universite biinyesinde Fen Edebiyat Fakiiltesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Islami ilimler Fakiiltesi,
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi ve Malazgirt Meslek Yiiksekokulu olmak {iizere
toplam 6 akademik birim a¢ilmistir. 2015 yilindan 2018 yilina kadar gecen 3 yillik
stiregte 1se Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Bulanik Meslek Yiiksekokulu ve Varto Meslek
Yiiksekokulu olmak iizere toplamda 5 akademik birim a¢ilmis, ayrica Van Yiiziincii Y1l
doneminde acilan Saglik Yiiksekokulu fakiilteye dontstiiriilmiistiir. 2018 yilinda iki
onemli alanda Universitemiz pilot devlet iiniversitesi secilmistir. Bunlardan ilki ve en
onemlisi, Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmasi kapsaminda secilen 5 pilot
devlet iiniversitesi arasma Hayvancilik Projesi ile girmis olmanmuzdir. Ikincisi de

Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim ¢alismalar1 kapsaminda pilot devlet iiniversitesi



secilmemizdir. Universite’nin kurucu rektdrii Prof. Dr. Nihat Inan¢’tir (09.09.2008-
10.02.2015). An itibar ile rektorlik gorevini Prof. Dr. Fethi Ahmet Polat deruhte
etmektedir.

3.1 2021-2025 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Stratejik Planda yer alan amaglar sunlardir:

e Universitemiz merkez kiitiphanesi bilgi kaynaklari, hizmetleri teknolojik imkanlarin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesinin saglanmasi

e Egitim ve 0gretim kalitesinin artiriimasi

* Ogrenci kalitesinin yiikseltilmesi

* Mezunlarin not dékiimlerinin elektronik ortamdan hizlica alinabilmesi

¢ Arsivdeki mezun olmus eski 6grencilere ait dosyalarin elektronik ortama gecirilmesi

ORGANIZASYON SEMASI

Daire Bagkani

. Egitim- I'jﬂretim Istatistik Planlama ve Otomasyon Kayit Kabul isleri
Isleri Sube Midiri Sube Midirii Sube Miidiri

Diploma Sefligi Istatistik ve Plan. Sefligi Kayit-Kabul Sefligi
Egitim-Ogretim Sefligi Otomasyon Sefligi Yazi Isleri Sefligi




3.4 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi'nin gorevlerini asagidaki sekilde ozetlemek
miimkiind{ir;

124 Sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname’nin 31. maddesi ¢ergevesinde yapmakla
yiikiimlii oldugu gorevler:

« Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlar ile ilgili gerekli isleri yapmak,

* Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini yiiritmek,

+ OSYM sonuglarma gore Universitemizi kazanan 6grencilerin kesin kayitlarinin
yapilmasi,

* Kesin kayit yaptirmaya hak kazanan Ogrencilerin kalict sahsi dosyalarinin
hazirlanarak, basar1 durumlarina gore tasnif edilmesi,

* Yeni kayit olan 6grencilerle Hazirlik sinifinda okuyan 6grencilerin donemler itibariyle
basar1 durumlarinin takibi ve sonucuna gore yapilan islemler. Ders Kayitlarinin Bilgi sistemi
iizerinden acilmasi ve takip edilme ile aksakliklarin giderilmesi.

« Ogrenci Isleri Otomasyon Programina dgretim elemanlar tarafindan girilmis olan
sinav notlarinin kontrolii ve kayitlara islenmesi,

* Her donem sonu tiim kayitlh Ogrencilerin durumlarinin yonetmeliklerimiz
dogrultusunda kontrol edilerek Fakiiltelerine/Yiiksekokul Miidiirliiklerine bildirilmesi ve
bunlarla ilgili alinan Yo6netim Kurulu Kararlarinin isleme konmasi, gerekli dis yazigsmalarin
yapilmasi,

* Her donem 6grenci kimliklerinin tanzimi ve hazirlanip kontrol edilerek dagitilmasz,

* Donemler itibariyle tiim 6grencilerimize ders agmalarin yapilmasi ve har¢larini yatiran
ogrencilere ders kaydinin agilmasinin saglanmast,

* Yonetmelikler dogrultusunda dgrencilerimize, akademik takvime uygun tiim is ve
islemlerin yapilmasinin saglanmast,

* Her y1l celp donemi gelen 6grencilerimizin askerlik sevk tehir islemleri ile ilgili gerekli
yazismalarin  Askerlik Dairesi  Baskanliklarina/Askerlik ~ Subelerine  online  olarak
gonderilmesinin saglanmasi,

* Donemler itibariyle mezuniyet ve kayit sildirme sonucunda sevk tehir takibi, iptallerin
askerlik subelerine online olarak bildirilmesi,

» Talepler dogrultusunda dgrencilere Transkript, Not Dokiim Belgesi, Gegici Ogrenci
Belgelerinin tanzimi,

* Yatay gecis, ¢ift anadal ve yandal basvurularinda kabul edilen Ogrencilerin

ogrencilikle ilgili islemlerinin yapilmasi,



3.5 UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Temel olarak kalkinma planindan baslamak iizere iist politika belgeleri, belirli bir
hiyerarsi ¢ercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanmis olup; asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaglar

Yiksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik
egitimde, program bitinligi temin edilecek ve
nitelikli isglictintin yetistirilmesinde uygulamali
egitime agirlik verilecektir.

LT IRIE] TR ENERTS @ 160 numaralh politika paragrafi

Uluslararasi 6grenciler ve 6gretim Uyeleri igin

ki kezi hali Imek.
L (TG HIE] T ENEE TN e 165 numarali politika paragrafi sexim merkezi hafine geime

Blinyemizde bulunan arastirma merkezlerini, 6zel
sektorle yakin is birligi icinde ¢alisan, nitelikli
insan gicuine sahip, tim arastirmacilara kesintisiz
oL E I ENEERTT @ 627 numaral politika paragrafi  hizmet veren ve etkin bir sekilde yonetilen
surdurdlebilir yapilara dontstiirmek.

oL U ETHELL I ERAERTE © 635 numaral politika paragrafi | Arastirmaci insan gliclinlin sayisi ve niteligi daha
da artirllacaktir.

Program doneminde; 6grenciler arasindaki firsat
esitliginin artirilmasi, yonetisim siireglerinin
iyilestirilmesi, 6gretmen niteliklerinin artirilmasi,
Orta Vadeli Program ¢ 79 numarali politika paragrafi mesleki ve teknik egitimin gliglendirilmesi ve
Universitelerin ihtisaslasmasi temel amagtir.
Egitim alaninda, bireyin yaraticilik ve hayal
glictinli gelistiren; bireysel farkliliklarin
gozetilmesi ve degerlendirilmesi ile her bireyin
Ulusal Bilim ve oOzellikleri dogrultusunda en Ust diizeyde kendini
Teknoloji Politikalari gelistirebildigi; zaman ve mekan kisitlarindan
2003-2023 Strateji e 2023 Turkiye vizyonu arinmis, kendi 6zgiin 6grenme teknolojilerini
Belgesi Sosyoekonomik Hedefler yaratmis ve degisim esnekligiyle kendini yenileme
glicline sahip; 6grenme ve insan odakl bir egitim
sistemine sahip olmak;

3.6 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI
Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak iiniversitenin sundugu temel {iriin ve
hizmetler belirlenmis olup; belirlenen bu iiriin ve hizmetler asagidaki tablo’da gosterildigi gibi

belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir.
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1-On Lisans Programlari

2- Lisans Programlari

3- Lisansusti Programlari

4- Uzmanlik ve Yan dal Uzmanlik Programlari

5-Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari

6-Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari

1- Ar-Ge Projeleri

2- Bilimsel Yayinlar

3- Danismanhk

1-Saghk Hizmetleri

2-Girisimcilik, Miihendislik ve Teknolojinin Desteklenmesi
3-Tarim Hizmetleri (Bitki, Hayvan ve Gida Uriinleri)
4-Kaltur, Sanat ve Spor Etkinlikleri

5-Bilimsel, Kiilttirel ve Sosyal Organizasyonlar

6- Egitim Hizmetleri (Hizmet igi, Toplumsal, Stirekli egitim vb.)
7-Danismanlik ve Bilirkisilik Hizmetleri

8-Diger Hizmetler (Barinma, beslenme ve ulasim vb.)

3.6.1 Egitim-Ogretim Hizmetleri
Tablo 3) 2019-2020 Akademik Birimlere Gére Ogrenci Sayilar

E K  Toplam E K Toplam E

524 | 723 1247 0 0 0 524 723 1247
483 657 1140 26 14 40 509 671 1180
241 | 200 441 32 | 18 50 273 218 491
381 587 968 20 7 27 401 594 995
60 28 88 25 4 29 85 32 117
0 0 0 0 0 0 0 0 0
318 | 347 665 0 0 0 318 347 665
17 2 19 0 0 0 17 2 19
67 41 108 0 0 0 67 41 108
275 78 856 0 0 0 275 78 858
272 | 148 420 0 0 0 272 148 420
600 404 1004 0 0 0 600 404 1004
936 | 110 1046 0 0 0 936 110 1046
119 199 318 0 0 0 119 199 318
166 = 388 554 0 0 0 166 388 554
66 136 202 0 0 0 66 136 202
70 42 112 0 0 0 70 42 112
4595 4090 8685 103 43 146 4698 4133 8831
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Tablo 4- Yillara Gére Ogrenci Sayilari

107 128 128 112 133 142

Tablo 5) 2018-2019 Egitim-Ogretim Doneminde Mezun Olan Ogrenci Sayisi

_ 215 ‘ 10 ‘ 225 i
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3.7 PAYDAS ANALIZI

Tablo 6- Universitenin i¢ ve Dis Paydaslar:

Calisan
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Tabloda belirtilen "Temel Ortak" nitelendirmesi mevzuatla idari bir bag/iliski kurulan

paydaslari, "Stratejik Ortak" nitelendirmesi ise karsilikli fayda dogrultusunda iliski
kurulan paydaslar1 ifade etmektedir.

3.8 KURULUS iCi ANALIZ
3.8- Insan Kaynaklar

3.8.1 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
Birimimizin; 2019 yilsonu itibariyle, 11 kadrolu idari personeli mevcut olup,
bu personelin, hizmet sinifi, kadro durumu, yas dagilimi ve egitim durumlarina iliskin

bilgiler agsagidaki tablolarda belirtildigi sekildedir.

3.8.1.2 idari Personel Analizi

Tablo 7- Hizmet Simflarina Gére idari Personelin Dagilim
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Tablo 8- Hizmet Simflarina Gore idari Personel Sayisi ve Atanma Y ontemi

Tablo 9- idari Personelin Egitim Durumuna Goére Dagihmi

Tablo 10-idari Personelin Unvan Durumu ve Yillara Gore Dagilimi

-|-||||||||
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Tablo 11- idari Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilimi

0 %0

2 %18
3 %27

16



3.8.2.Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiiri, bir kurumdaki insanlarin davraniglarini sekillendiren normlar,
davraniglar, degerler, inanglar ve aligkanliklar sistemidir. Calisanlarin bir arada yasamalarinin
bir sonucu olarak kurum kiltiirii olusur. Baska bir deyisle c¢alisanlar kurumsal ortamda
kendilerine 6zgii degerler ve normlardan olusan bir kiiltiir olusturur gelistirir veya degistirirler.
Kurumun benimsedigi bu kiiltiiriin etkisiyle hareket ve davranislar sergilenir ve ayni kiiltiir
kavraminda oldugu gibi kurumsal kiiltiirde de bu sistem 6rgiitiin yeni mensuplarina aktarilir.
Kendilerini ¢alistiklar1 kurumun kiiltiiriyle biitiinlestiren, hedef ve amaglarini iyi kavrayip,
kendisine verilen gorev ve isleri bu ¢ergevede yliriiten ¢alisanlar, mensup olduklar1 kurumun
basarisina olumlu katkilar saglamaktadir.

Mus Alparslan Universitesi; bilimsel, kiiltiirel ve diisiinsel zenginligini, 12 yili asan
egitim deneyimi ile kurumsallastirarak bolge ve iilke kalkinmasima onemli Slgiide katki
saglamis; tiniversitelerin tistlenmesi gereken sorumlulugun somut bir 6rnegi olmustur.

Universitemizde kurum kiiltiirii ve aidiyet duygusunu iyilestirme konusunda ¢alismalar
devam etmektedir. Bu amagcla yapilan analizde, Kurum kiiltiirii ve aidiyet duygusunun yeterince
gelismemesinin baslica nedenleri olarak; iist yonetim ve liniversitemiz mensuplar1 arasindaki
iletisim eksikligi, {iniversitemiz mensuplarini kaynastirici ve aidiyet hissini arttiric
organizasyonlarin yeterince yapilamamasi, liniversitemize ait geleneklerin yeterli diizeyde
desteklenmemesi seklinde belirlenmistir.

Universitemizde calisanlarin ve yoneticilerin igbirligine a¢iklik diizeyi yiiksek olup;
isbirligi mekanizmalarinin  yeterli ve etkili diizeyde saglanmasi amaciyla kurul ve
komisyonlarda ilgili biitiin birim temsilcilerinin yer almasina 6zen gosterilmektedir.

Bilgi paylasimi1 ve kurum igi iletisimin etkinligi suretiyle hem bilginin calisan ve
birimlere zamaninda iletilmesi saglanmakta hem de c¢alisanlarin yoneticilere ulasmadaki
iletisim kanallar1 a¢ik tutulmaktadir.

Bu hususlar dikkate alinarak iiniversitemiz mensuplariin kurum kiiltiirii ve aidiyet
duygularinin giiclendirilmesi amaciyla iiniversitemiz i¢in katilimci, seffaf, liyakate ve ifade
ozgiirligiine 6nem veren, idari ve akademik yapilanmanin her asamasinda farkliliklara saygili,

personelinin giivendigi bir yonetim anlayisi olusturulmasi hedeflenmektedir.

3.8.3.3 Hizmet Alanlari

2019 y1l1 itibartyla Universitenin hizmet alanlarma iliskin bilgiler yer alacaktir.
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Tablo 12- Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlari

3.8.3.4 Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye Alanlar1 ve Tasitlar
2019 yili itibartyla Universitedeki depo, arsiv, sistem odasi, atdlye alanlar1 ve tasit

sayilarina dair bilgiler yer alacaktir.

Tablo 13- Depo, Arsiv, Sistem Odasi ve Atolye Alanlar:

60

3 ! 60
0 | 0
3

3.8.4 Teknik Donanim ve Cihazlar
2019 yili itibartyla Universitedeki teknik donamim cihazlari, bilgisayar vb. yer

verilecektir.
Tablo 14- Teknik Donanim ve Cihazlar
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3.8.5 Mali Durum Analizi
Tablo 15- Biitce Uygulama Sonuclar:

Sosyal Givenlik
02 Kurumlarina 107.000.000 0
Devlet Primi Giderleri

Cari Transferler

104.980.000

634.000.000

732.132.000

Tablo 16- Biitce Harcamalar:

Sosyal
Guvenlik
Kurumlarin
02 a 30.268 47.661 53.207 68.139 78.163 89.347 104.980
Devlet
Primi
Giderleri

Cari
Transferler
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355.467

372.962

486.716

551.443

643.710

732.132
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Tablo 17- 2019 Y1 Ekonomik ve Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Biitce Giderleri

Personel Giderleri 627.152.000 627.152.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Sermaye Giderleri

732.132.000 | 732.132.000
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Akademik Birimlere Ait 2018-2019 Egitim-Ogretim Yil1
Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlan

164 144 %88

36 | 2324 | 2241 | 595 | %79
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3.10 Yiiksekogretim Sektorii Analizi
3.10.1 Sektorel Egilim Analizi (Pestle Analizi)

PESTLE Analizi

Tespitler
(Etkenler/
Sorunlar)

1.Yiiksekogretim
e iliskin mevzuat

ETKENLER

Universiteye Etkisi

Firsatlar

1.Bu degisikliklerle
beraber tiniversitelerin

Tehditler

1.Mevzuatin sik sik

Ne Yapilmah?

1.S1k degisen mevzuatla agiga ¢ikan

Politik uygulamalarinda kendini yenilemesi desi . egitim ihtiyacinin hizmet i¢i
degisiklikler ihtiyacinin ortaya ceismest egitimlerle giderilmesi
yapilmasti cikmasi
1.Uluslararast 1.Ulkemizin ve
ekonomik Universitemizin .
sistemin bulundugu jeopolitik | 1'E|k°kr;°”t:.'kl.k Samavicisbirlis ororelrin
Ekonomik durgunluk iginde konum itibariyle urgunlukla birlikte | 1.Sanayi-isbirligi projelerinin patent

olmasi ve geng
igsizlik oraninin
yiiksekligi

kalkinma i¢in projeler
gelistirilmesi ve sanayi-
isbirligi faaliyetler

egitime ayrilan
fonlarin azaltilmasi

calismasi yapilmali ve ticarilesmesi

1.Niifus artiglari,

Sosyokiiltirel ..
gocler

1.Sosyo-kiiltiirel
yapida olusan geng
niifusun mesleki
egitime yonlendirilerek
geligen sanayiye beseri
kaynak olugturmast

1.Artan geng niifusla
orantil olarak
Yiiksekogretim
siavina giren
Ogrenci sayisinin
artmasi ve buna
paralel olarak
iiniversitelerde ortaya
cikan altyap1
yetersizlikleri

1.Altyapi eksikliklerinin giderilmesi

1.Bilisim
teknolojilerindek
i gelismeler

Teknolojik

1.Artan teknolojik
gelismelerle birlikte
universitelerin agik
Ogretim ve uzaktan
egitim kanallartyla
fiziki mekandan
bagimsiz olarak
Ogrencilere
ulagabilmesi
2.Elektronik bilgi
yonetim sistemleriyle
olusan tasarruflar

1.Biligim
teknolojilerine ayak
uydurmanin
getirecegi maliyetler
ile ag18a ¢ikacak
egitim ihtiyaclari
egitim

1.Bilisim altyapist 6denekleri
artirilmali ve yeni bilgi
teknolojilerinin kullanimi
Ozendirilerek gerekli egitimlerin
sunulmast

1.Gerek
Yiksekogretim
mevzuatinda
gerekse
yiiksekogretimle
iliskili ikincil
mevzuatta
(personel, mali
vb.) yapilmasi
gereken
degisiklikler

1. Performans baz alan
yonetim uygulamalar1

1.Mevzuatta sik sik
yapilan degisiklikler

1.Mevzattaki aksayan yonlerin
yapilacak giincelleme ¢aligmalartyla
giderilmesi

1.Cevre
bilincinin artmast
sonucu gevre
kirliligini
Onleyecek
faaliyetlerin
6nem kazanmasi

Cevresel

1.Universitelerin bu
amagcla yaptiklar
cevresel faaliyetler

1.Cevrenin yanlig
kullanim1 sonucu
ortaya ¢ikan ¢evresel
sorunlar

1.Bir yandan ¢evreyle ilgili yasal
diizenlemeler yeniden gézden
gecirilirken 6te yandan tiniversitelerce
toplumda gevre bilinci olusturacak
egitimlere 6nem verilmeli
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3.10.2 Sektorel Yap1 Analizi

SEKTOREL GUGLER

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

1. Universitemizin

Tehditler

1.Ogrencilerin
tercih

Ne Yapilmal?

: 1.Artan {iniversite edebilecegi 1.Universitemizi tanitim
Rakipler konumu ve 12 yili ; . . o
say1s1 . yakindaki faaliyetlerine hiz verilneli
asan deneyimi Lo .
iiniversitelerin
fazlaligi
1.Sunulan 1.Paydaslarla
o hizmetlere Lo ayaas 1.Paydaslarla etkin bir iletisim
1.Artan isbirligi . iletigimin tam L .
Paydaslar (Egitim,danismanlik kurarak, ortak alanlarda isbirligi
olanaklari - olarak .
vb.) olantalebin - protokolleri yapmak
. oo saglanamamasi
yiiksekligi
1.ihale
Kanununa tabi
1.Mus ve gevre mal ve hizmet
1.Mal ve hizmet alim | illerinde, alaninda | aliminda 1.Mal ve hizmet aliminda biirokrasiyi
Tedarikgiler siireglerinin uzunlugu | uzman isteklilerin minimuma indirmek ve gesitli
ve artan biirokrasisi tedarikgilerin yeterli vasitalarla isteklileri bilgilendirmek
bulunmasi mevzuat
bilgisin esahip
olamamalar1
1. Diizenleyici ve
1.Diizenleyici ve denetleyici
denetleyici kuruluslar 1.Bu i | oo
Diizenleyici kuruluslarin Yiksekogretime kuruluglarla L. Bu tl.lr . .luslgrla iletisim .
o o . eksikliginin giderilerek gerekli
/Denetleyici alanlartyla ilgili katkilarint yeterince alanlarda isbirlizi protokolleri
Kuruluslar hizmetlerin topluma mitkemmel hale iletisimin apilmals SOILELP
tam olarak getirecek sekilde olmamasi yap
anlatilamamasi planlamalar
yapilmasi
3.11 CEVRE ANALIZI

3.11.1 Diinyadaki Durum ve Gelismeler

Diinyadaki yiiksekogretime baktigimizda, yiiksekogretime damgasini vuranin

Bati diye adlandirdigimiz Anglo-Sakson iilkeleri (Amerika ve Ingiltere) ve Kita

Avrupast iilkeleri (Almanya, Isveg, Fransa, Hollanda, Finlandiya) oldugunu

gormekteyiz. Bunun da temelinde bu iilkelerin yiizlerce yil siiren bilimsel, teknolojik,

kiiltiirel, sosyo-ekonomik altyapi, degisim ve gelisme siirecini yasamalar1 yatmaktadir.

Bugiin diinyada yliksekogretim ¢esitli kurumlardan olugsmaktadir:

* Arastirma iiniversiteleri.

* Genis kitlelere yonelik egitim yapan kitlesel egitim tiniversiteleri.

* Kisa siireli mesleki ve teknik yiiksekdgretim kurumlari.

* Uzaktan egitim kurumlari.
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« Kar amaci giitmeyen vakiflarca kurulan yiiksekdgretim kurumlari.
+ Kar amagli ve ticari yiiksekogretim kurumlari.
* Sirketlerin biinyelerindeki egitim birimleri.

Bugiin yiiksekdgretimin yonetiminde iki tiir yonetim sistemi vardir. Bu sistemler
ABD, Ingiltere, irlanda, Kanada, Avustralya ve Israil’de uygulanan “Anglo-Sakson
Modeli” ve Kita Avrupasi ve Japonya’da uygulanan “Kita Avrupasi Modeli”dir. Anglo-
Sakson Modeli biiylik oOlgiide adem-i merkeziyetgi, Kita Avrupasi Modeli de
merkeziyeteidir.

Kiiresel rekabetin geldigi noktada 6zellikle uzak dogudaki yiiksek ekonomik
performans ve ABD’nin istiinliigli karsisinda, Avrupa {ilkelerindeki yiliksekogretim
sistemlerini etkin, islevsel, sonug¢ odakl1 ve siirdiiriilebilir bir sekilde reform etmek iizere
1999 yilinda 29 Avrupa iilkesinin yiiksekdgretimden sorumlu Bakanlari, ortak bir karar
alarak Bologna Siirecini baglatmiglardir. Temel hedef, 2010 yilina kadar tiye iilkelerde
sirdiiriilecek reformlarla gseffaf, rekabet edebilir ve karsilastirilabilir sistemlerin
olusturdugu Avrupa Yiiksekogretim Alani (AYA) olusturmak olarak belirlenmistir.
Lisans, yiiksek lisans ve doktoradan olusan ii¢c kademeli sistemin, yeterlilikler
cergevesinin ve kalite glivence sistemlerinin olusturulmasi ile taninma prosediirlerinin
seffaflastiriimas1 gibi alanlara ilave olarak; iilkelerin Hayat Boyu Ogrenme konusunda
stratejiler gelistirmeleri, egitime erisim-katilim-devam ve firsat esitliginin saglanmasina
yonelik ¢aligmalarin yapilmasi. Avrupa, 2010 yilinda Avrupa Yiiksekogretim Alaninin
resmen olusturulmasiyla, 47 tilkenin liye oldugu bolgesel ve hatta kiiresel bir yap1 haline
gelmigtir. 2000 yilinda Lizbon Stratejisi ile 2010 yilina kadar olan yol haritasini, ¢caga
uygun isgiicli olusturmak iizerine oturtan Avrupa Birligi, 2010 yilinda olusturdugu on
yillik AB 2020 Stratejisi ile mali krizden kurtulmak i¢in yiliksekdgretim ve arastirmanin

iizerinde yogunlasmasi tesadiif degildir.

3.11.2 Yiiksek Ogrenimin Tiirkiye’deki Durumu
Tiirkiye’de yiiksekogretim sistemi ve stirecleri bugiinkii yapisina, Anayasanin
130, 131 ve 132. maddelerinde ayrintili bir sekilde diizenlenen ve 1981 tarih ve 2547

(1995

sayilt Yiiksekogretim Kanunuyla sahip olmustur. Yasada yiiksekogretim “egitim

sistemi i¢inde, ortadgretime dayali, en az dort yartyili kapsayan her kademedeki egitim
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— Ogretim” olarak tanimlanmaktadir. Yasa ile bu kademeler 6n lisans, lisans, yiiksek
lisans ve doktora olarak yapilandirilmigtir. Yiiksekdgretimin yonetimi, koordinasyonu,
planlamas1 ve denetimi Yiiksekogretim Kuruluna (YOK) verilmistir. YOK {in program
agma, Ogrenci kontenjanlarimi belirleme, 6gretim elemani yetistirme ve istthdam
politikalart olusturma, yabanci iilkelerde alinan derecelerin taninmasi ve denkliginin
degerlendirilmesi gibi yiiksekdgretime dair ¢ok temel ve kapsamli gorevleri
bulunmaktadir. Ne var ki, YOK {in 33 y1llik tarihinde ideolojik, ydnetsel, yasal bir takim
sebeplerle yiiksekogretim alaninda iilkenin ihtiyaglar1 dogrultusunda ve evrensel
egilimler 1s181nda etkin bir politika olusturdugunu sdylemek giictiir.

Sonug olarak yiliksekogretimimizde arz ve talep dengesizliginin giderilmesi,
okullasma oranimnin artirilmasi ile paradoksal olarak belirginlesen kalite gilivencesi
sisteminin olusturulmasi, 6zerk ve hesap verebilir bir sistemin ve uluslararasi
stratejilerin olusturulmasi ihtiyacit géze carpmaktadir. Bu ¢alismada yiiksekdgretimin
giincel gostergelerinden yola ¢ikarak diinya ¢apinda giderek kitlesellesen, rekabet iginde
olan ve uluslararasilagan yiiksekogretim alaninda Tiirkiye’nin daha iyi bir yere sahip
olmasi i¢in diinyadaki yliksekdgretim trendleri dogrultusunda ekonomik ve toplumsal
gelismenin lokomotifi olmasina, akademik kariyerin yeni kusaklar i¢in cazip bir meslek
haline gelmesine, planli biiylime ve kalitenin saglanmasma olan ihtiyag Tiirk
yiiksekogretiminin 6niindeki tartismali alanlar olarak tespit edilmistir. YOK ’iin yapisal
sorunlar1 giderilmeden; esnek, ozerk, seffaf, karsilastirilabilir ve kaliteyi garanti altina
alan bir yasal gergeve cizilmeden yiiksekogretimin mevcut sorunlart ve gelecek
planlamasinin yapilmasit miimkiin ve gergek¢i degildir. Evrensel bir yliksekdgretim
yapilanmasinda {Universitelerin egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal hizmet roli
dikkate alinmadan, Ogrenciler, 6gretim elemanlari, 6gretim programlari, mezunlar,
toplumsal ihtiyaglar, is diinyasimnin ihtiyaglari ve uluslararasi gelismeleri gozeten bir
yaklagim olmaksizin Tiirkiye’nin potansiyeline ve kiiresel rekabette yer almasina uygun

bir sistem kurulmasi pek gercekei degildir.

4. GZFT (SWOT) ANALIZI
4.1 Giiclii Yonlerimiz

(1) Universite personeli ile dgrencilerin kolay iletisim kurabilmeleri,

(2) Universitenin Erasmus programindan yararlanma hakkin1 elde etmis olmast,
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(3) Ogrenci degisimleri igin yurtdisindaki {iniversitelerle is birligi yapilmas.
(4) Diplomalarin her y1l hazirlantyor olmasi,

(5) Calisanlarimizin ¢alisma takvimimize titizlikle uymasi,

(6) Kanun ve yonetmeliklere titizlikle uyulmasi,
(7) Ogrenci isleri otomasyon sisteminin kullanilabilir olmas1
(8) Teknolojik alt yapimizin yeni ve yeterli olmasi,

(9)Akademik ve idari birimlerle uyum i¢inde ¢alisiyor olmasi,

4.2 Zayif Yonlerimiz

(1) Modern arsiv alanimizin olmamasi,
(2) Egitim birimlerinin ¢alisma takvimine yeterli 6nem géstermemesi,

(3) Hizmet binamizin Ogrenci Isleri icin elverisli olmamasi

4.3 Firsatlarimiz

(1) Erasmus projesi kapsaminda yurtdisindaki iiniversitelerle 6grenci ve Ogretim
eleman1 degisiminin tesvik edilmesi

(2) Universitemizin kig turizmine uygun bir turizm bdlgesinde yer almasi

(3) Ogrenciler igin sosyal tesislerin artirilmasi

4.4 Tehditlerimiz

(1) Ogrenciler igin kentte sosyal imkéanlarin yetersizligi,

(2) Mus ilinin tanitim eksikligi,

(3)Ogrencilerin bolge ve doga sartlarindan dolay1 Universitemizi tercihte bulunmamast,

(4) Ogrencilerin Kampiis gidip gelmelerinde ulasimda zaman zaman sikint1 yasanmast.

5. GELECEGE BAKIS

5.1 Misyon, Vizyon, Temel Degerler ile Stratejik Amac ve Hedefler

5.1.1 Misyon

Universitemizde Egitim-Ogretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde, 6grenciler
ile akademik birimlerin ihtiya¢ duydugu idari hizmetleri diger birimler ile isbirligi
yaparak tam ve zamaninda vermek, bu faaliyetler icinde 6grencilere ait kayitlarin
kusursuz tutulmasini, bilgilerin degerlendirilmesini ve belgelerin diizenlenmesini

saglamak.
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Teknolojiyi en iyi bi¢imde kullanip verilere en kisa zamanda dogru olarak

ulagarak, donanimli insan yetistirme gorevine katki saglamak, Var olan giiclii yonler ile

olanaklardan en iyi sekilde ve en iist diizeyde yararlanarak olumsuzluklarin ve zayif

yanlarin etkisini en aza indirecek plan ve izlenecek yolu belirleyerek gelistirmek, ¢esitli

yonetmelik ve yonergelerle 6grencinin yararina ve Ogrencilik haklarini koruyacak

kararlar alinmasina katki saglamaktir.

5.1.2 Vizyon

Siiratli, nitelikli ve beklentilere uygun hizmet sunmak i¢in sistemin siirekli

iyilestirilmesini saglamak, gelisen bilgi ve teknolojileri kullanarak, giiler yiizli bir

ortamda gilivenli ve hizli bilgi-belge hizmeti sunmak; 6grenci, 6gretim elemani ve

calisanlarinin memnuniyetlerini 6n plana ¢ikaran, 6rnek olmaya ¢alisan ve fark yaratan

bir birim olmak.

5.1.3 Temel Degerler

v'Kurumsallagsmis toplam kalite anlayisin1 benimseme

5.1.4 Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Amagc 1: Tiim birimlerde yiiksek nitelikli egitim ve 6gretim faaliyetleri sunarak bilimsel

erki yliksek, yenilikei, girisimci ve rekabet¢i mezunlar vermek.

Tablo 18- Amag ve Hedefler

Plan
Hedefe Déonemi izleme .
Etkisi(%) | Baslangic 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Siklig1 Raporlama Siklig:
Degeri
%50 5 12 | 20 | 27 | 35 | 43 | 6 Ay 1Yl
%50 40 60 | 80 | 100 | 120 | 140 | 6 Ay 1Yl
Egitimden sorumlu iist yonetim (Rektorliik)
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-Tim akademik birimler

1.Programlar arasinda uyum sorunlari

1.Cift ana dal egitimini 6zendirici ¢calismalar artirtlacaktir.

804.103.5652

1.Universitemizde gok gesitli lisans programlarin varlig:
2.Programlar aras1 planlama ¢aligmalarinin bulunmasi

1 Kiiresellesen diinyada mezunlarimizin rekabette istiinliik saglamasina hizmet etme
2.Mezunlarimzun bilgi birikim ve tecriibelerini artirma

3.Kariyerlerini planlama ve daha giiglii iletisim agina sahip olma gibi beceriler
kazanmalarini saglama

Tablo 19- Amag ve Hedefler

Plan
Hedefe Donemi [zleme -
Etkisi(%) | Baslangic 2021|2022 | 2023 | 2024 | 2025 Sk Raporlama Siklig1
Degeri
%50 1,31 139|146 |154|1,62|168| 6Ay 1Yl
%50 0,35 0,37 0,39|041|0,43|045| 6Ay 1Yl

Egitimden sorumlu tist yonetim (Rektorliik)

-Tiim akademik birimler
-Yap1 I_sleri ve Teknik Daire Bagkanlig1
-Bilgi Islem Daire Baskanlig

1.Kaynaklarm yetersizligi

2. Program kontenjanlartyla ilgili devlet politikalari

1.Dersliklerin ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi saglanacaktir.

1.608.207.5002

1.Fiziksel mekanlarim yetersizligi
2.Sosyal imkanlarin yetersizligi

1.Fiziksel ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi ve yenilenmesi
2.Bakim-onarim ihtiyaglarimin giderilmesi
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6. FARKLILASMA STRATEJISI

Konum tercihi: Universitemizde, her seviyede (6n lisans, lisans, lisans
tamamlama, tezli/tezsiz yiiksek lisans, sanatta yeterlilik, doktora) ve her tlirde (6rgiin
ogretim, II. Ogretim, agik ogretim, uzaktan egitim) egitim-ogretim faaliyetleri
stirdiiriilmekte, Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika programi basta olmak iizere
birgok sertifika programi basart ile ytirtitiillmektedir.

Basar1 bolgesi tercihi: Mus Alparslan Universitesi, giiglii akademik kadrosuyla,
sahip oldugu ileri diizey teknolojik olanaklari, donanimli arastirma-uygulama alanlar1 ve
gelismis fiziksel altyapisiyla fen, saglik, sosyal ve egitim bilimleri ile giizel sanatlar
alanlarinda, ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte onemli bir konuma sahiptir. Egitim ve arastirma
ciktilarini biitiinlestirerek toplumsal katkiyr maksimize etmeyi ilke edinen Mus Alparslan
Universitesi, ulusal ve uluslararasi etkinligi, bilinirligi ve kabul edilebilirligi baglaminda,
cok disiplinli ve ¢6ziim odakli, bolge ve iilke ekonomisine katma deger olusturacak ve
evrensel bilime katki saglayacak aragtirma programlarini gelistirmeyi ve giiclendirmeyi
oncelikli hedef olarak gérmektedir.

Deger sunumu tercihi: Universitemiz, konum ve basar1 bdlgesi tercihine bagl
olarak hizmet sunumuna deger katmak i¢in sosyal imkénlari, Ogrenciye yonelik
destekleri, egitim-6gretim programlar: ve yontemleri, arastirma-gelistirme projeleri ile
toplumsal katki agisindan kalitesini yiikseltmeyi hedeflemektedir.

Temel yetkinlik tercihi: Konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin
uygulanmasinda kurum i¢i kaynak ve kabiliyetlerin gelistirilmesi

7. MALIYETLENDIRME

Tablo 20- Yillara Gore Biitce Odenek Tahminleri

600.000 660.000 726.000 798.000 877,800
105.440 120.484 132.532.4 145.785.64 160.364.20
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
705.440 780.484 858.532.4 943.782.64 1.038.165
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8. IZZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Stratejik Planin izlenmesi birim bazli olarak
yuriitiilecektir. Sorumlu birimler dénemsel izleme raporlarini alti aylik siirelerde Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi’na gondereceklerdir. Dénemsel Izleme Raporlari ertesi yilin
basinda hazirlanacak Faaliyet Raporunun temelini olusturur. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglariin stratejik amag¢ ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Degerlendirmeyle ilgili hususlar ise yillik olarak
hazirlanan Performans Programlarinda yer almaktadir. Stratejik planda yer alan amag ve
hedefleri gerg¢eklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve
faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu, ne zaman gergeklestirilecegi,
hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldig1 bir eylem plani hazirlanarak izleme
ve degerlendirmenin daha etkin bir sekilde yapilmasina olanak saglanmistir. Amag ve
hedeflerin gerceklestirilmesine iligskin gelismelerin performans gostergelerinin dl¢lilmesi ile
bunlarin raporlanmasi, ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslarin degerlendirmesine

sunulmasi, izlemeye olanak saglayan faaliyetler olacaktir.
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